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Huje )10303%1)&10 doToronupame, CckeHnpate, GpoTorpaducame, HIH Ha IPYTy HAYHH CTaB/bakbe
Ly yBu _&Bor JOKYMEHTa HeOBJIalIeHOM JIMLY Y U BaH YCTAHOBe

CTPATEFI/IJA VBO”F)EHaA HPI/IMEHE U PASBOJA ®MUHAHCHICKOI YIIPABJbABA U
KOHTPOIJIE IOMA 3JPABJbA OCEUYMHA 3A IIEPHUO/]] 2024-2026. T'OAWMHA

yBOA4

OcHOB 3a u3pajy u ycBajame Crparerije, mpuMeHe 1 pa3soja (MHAHCH]CKOT yIIpaBjbarba U KOHTpoJe [loma
3npassba OceurHa 3a nepuop 2024-2026. roauna (y gasem TekcTy: Crpareruja) je 3akoH o OyneTckoM
cucremy ("Ci. rmacuuk PC",6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 —ucnp., 108/13, 142/14,
68/15 — nmp. 3akon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19,149/20, 118/21- n ap 3axon 92/23),
[IpaBUiHUK O 3ajeJHMYKUM KPUTEPUjyMUMa M CTAHAApAMMa 3a YCHOCTaBJbarbe, (yHKUUOHUCAE W
U3BELITaBakbe O CHCTeMY (MHAHCHjCKOr ympaBibaka W KOHTpoJde y jaBHOM cekTopy ("Ci. riacHuk
PC",89/2019) u Crpateruja pa3Boja UHTEpHE KOHTpose Y jaBHOM cektopy y Pemy6muuu Cpbuju ("Ci.
rnacuuk PC" 6p. 51/17).

OnroBopocT 3a IOHOLIEH:E, yCBajame U cripoBoljere Ctpareruje je Ha aupektopy loma 3apasiba OceunHa.
Axcypupawe Crpareruje he ce BpIIMTH CBake JBE FOJUHE WM PaHHje y Ciy4ajeBrMMa 3Ha4ajHuje U3MeHe
KOHTPOJIHOT OKPY KeHa.

CBPXA CTPATETHJE

Cspxa Crpareruje je ycrnocTaBbame MexaHu3amasa epukacHO M epeKTHBHO (yHKLMOHUCaHme Jloma
3apaBiba OceunHa (y Oa/beM TEKCTy: YCTaHOBa), KpO3 jauawe OJrOBOPHOCTH, [M0jeJHOCTABIHEHE
KOMIIJIMKOBaHUX MpOLeaypa, MoBeharme TPaHCIAPEHTHOCTH KOJA [OHOLICHhA OJJIyKa, KOHTPOJHUCAHE
JUCKPELMOHUX OBJalihema, jadame eTHKe, eNMMHUHUCAE HeepuKacHe Mpakce W HeNpUMEH/bUBE
perynatuBe, yBoherme eduracHOr CUCTeMa Hai30pa U KOHTpPOJIE.

CrpaterujoM ce npeasula npeiaratwe U yBoherme Mepa y BesH ca:

e JlocnenHOM MPUMEHOM MPOIIUCA;

e IHTepHUM mpouenypama, Mpouecuma paja U ynpaBibarma;
e  VYpaBibambe JbYACKUM PECYPCUMA;

e  (DUHAHCH|CKUM OCIOBAHEM;

o [IpodecroHATHUM ¥ ETUUKUM MOHALLAHEM 3aMOCTHUX.

Crpareruja umasza CBpXy MOAM3ae HAa BUIIK HUBO CIOCOOHOCTHU 32 OCTBApHBambe MIAHUPAHMX LMJbeBa
VcraHoBe, a Kpo3 yBoljerme, MPUMEHy W pa3Boj (GMHAHCUjCKOT yNpaBibatba M KOHTPOJIE M CTBaparbe
OKpY’KeH-a KOje JJOPHHOCH BULIEM HOBOYYCTELTHOCTH Ha CBUM HOBOMMA.

Cepcucxongnoct Crpateruje octBapuhie ce Kpo3 eHy NpuMmeHy Oe3 ojjarama y poKOBMMa KOju Cy
TJIaHUPaHH.

IIU/bEBU CTPATEI'MJE

@DuHaHCHjcKO ynpaBibate M KOHTpoina (y masem Tekcry: ®VK) mpeacrtaBmba cBeoOyXBaTaH CHUCTEM
HHTEPHUX KOHTPOJIAa KOH CE CIIPOBOAM MOJUTHKAMa, NIPOLIEypamMa i akTUBHOCTHUMA KOje C€ yCIIOCTaB/bajy
y YcraHoBn.

['maBHM HMibeBH ycroctaBibatba DYK-a cy:

e [locnopame y cknafy ca NpomucuMa, yHyTPALIBUM aKTHMA U YTOBOPUMA;
e PeanHOCT U HHTErpuTeT GUHAHCH]CKUX M MOCIOBHUX M3BEIITAja;



Huje n030B0/beHO GOTOKONHPAKE, CKEHHPaKbe, PoTOrpadHcare, HIH Ha APYTYy HAYHH CTaB/bakbe
Ha YBH[ OBOT JOKYMEHTAa HeOBJIAaLIEHOM JIHLY Y H BaH YCTaHOBe

CTPATETUJA YBODBEWBA, [IPUMEHE U PAZBOJA ©UHAHCUICKOI" YIIPABJbABA U
KOHTPOJIE JOMA 3IPABJbA OCEUMHA 3A TTEPUO[ 2024-2026. TOJHUHA
e JloOpo yHKUMOHHKCAE YNpaBibatba (ehHKacHOCT, eHeKTHBHOCT H EKOHOMHYHOCT N10CJIOBaha);
e Dbpxe u nakuwe npuiarohaBate Ha NMPOMEHY OKONHOCTH 0€3 HYXHO NOTpeOHMX J0JaTHUX
OyLEeTCKUX CpeCTaBa;
e 3awrTuTa CpeAcTaBa W nojaraka (MHopmauuja).

IMPOLHEC YBOREWA U IIPUMEHE ®YK-A

OVYK obyxsata cneaehe enemeHre:

KoHTponHo okpyxetbe;
YnpaBJbatbe pU3ULIMMA;
KoHTposHe akTHBHOCTH;
MudbopMucame 1 KOMyHUKaLU)Y;
[Ipahetse U npoueHy cucrema.

O N

1. KOHTPOJIHO OKPYXEIBE
O6yxBara cneaehie akTHBHOCTH Y YCTaHOBH.

e JIuyHHU U npodecHOHANHU UHTErPUTET U €THUKE BPEJHOCTH PYKOBOJCTBA W CBUX 3aMOCJIEHHX;

e OpraHu3alHOHY CTPYKTYpPY, YCIIOCTaB/batbe U Nofee OArOBOPHOCTH U oBialuhera, Xujepapxujy
¥ jacHa npaBuia, obaBe3e U paBa U HUBOE M3BELUTABAA,;

o [lonuTHKE U NpaKCy yrpaBbatba JbYACKHM PECYPCHUMA;

e KOMMETEHTHOCT 3aMoC/leHHUX.

2. YIIPAB/BAILE PUZNIIUMA

Vnpas/batbe pu3MUMMa y YCTaHOBH o0O0yXBaTa MAEHTH(QHUKOBaME, MPOLEHY W KOHTPOJY Haj
NnoTeHLMjanH1M Aoraljajuma n CHTYyallijaMa Koje MOTy HMaTH HeraTHBaH e(eKar Ha OCTBapHBatbe LM/bEBA
YcTaHOBe, ca 3a4aTKOM J1a PY’KH pasyMHO yBepaBatbe J1a e T LunIbeBH OUTH OCTBAPEHH.

Pazy BpLueH-a aKTUBHOCTH M3 CTaBa |. OBOr W/laHa, NMPEKTOp YCTaHOBE YCBaja CTPATErH]y ynpasJbatba
PU3HKOM, KOja Ce @y pHpa CBaKe [BE FoJMHE, Kao 1 y Cllyyajy kaJa ce KOHTPOJHO OKpYXKetbe 3HauajHH]e
H3MEHHU.

KoHTposie koje ciyxe 3a crpoBoebe pU3MKa Ha MPHUXBAT/bUB HUBO MOpajy OWTH aHalu3MpaHe U
a)XypHpaHe HajMatbe jeHOM FOULLHE.

3. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

KonTpona obyxBsara nucane nofuTHKe U npoueaype 1 HUXOBY PUMEHY Y YCTaHOBH,YCIIOCTaBIbEHE 12
NMpY>ke pa3yMHO yBEepaBawbe 1a Cy PU3MLM 3a MOCTH3ahe LM/beBA OrPAHHYEHH HA NPUXBAT/bUB HUBO
AeHHHCaH y npolielly pama 3a YIpaB/babe PU3UKOM, 8 HAPOUHTO:

e [lpouenype 3a ayTopusauujy u onobpasatse;

¢ [lomeny nyxHoCTH 1 npeHOC oBnallfiera, kako Gu ce OHEMOTYNKJIO jeIHOM JIHLLY 112 y HCTO Bpeme
Oyzie 0AroBOPHO 32 ayTOPH3aLHK]y, H3BPLUEHE, KEHKEHE H KOHTPOHE aKTHBHOCTH;

CucTem aynjor mornuca y KOMe HHM jefHa 06aBe3a HE MOXKe OUTH Npey3eTa WM U3BPILEHO

nuahatbe 6€3 NoTNHCa pyKOBOAMOLA KOPHCHHKA jaBHUX cpeacrasa M pyKoBOAHOLA HHAHCH]CKE
ciyx0e Uy aApyror oBnaliheHor uua;



Huje 1030B0/beHO (POTOKONHPAE, CKEHHPAbE, (PoTOrpaducame, WIH Ha APYTY HAYUH CTAB/bakbe

Ha YBHJ OBOI JIOKYM€EHTA HCOB/IALEHOM JIHIY ¥ H BaH YCTAaHOBE

CTPATETUJA YBOBEA, IIPUMEHE U PA3BOJA ®UHAHCHUICKOTI YIIPABJBABA W

KOHTPOIJIE IOMA 3IPABJbA OCEUMHA 3A ITEPMO/] 2024-2026. TOIMHA
IIpaBuiia 3a MPUCTYI CPEACTBIMA U HH(OpMaLHjaMa;
TIpeTxoHy MPOBEPY 3aKOHMTOCTH KOjy CIPOBOAM OBNAIINEHO JHMLE KOje OAPENr PyKOBOMIIAL]
KOPUCHHKA JaBHUX CPE/CTaBa;
Tpoueype NOTIYHOT, UCTIPABHOT, TAYHOT HJIH G1arOBPEMEHOT KEbMIKEHba CBUX TPAHCAKIIW]a;
M3BeluTaBame i Nperie]] akTHBHOCTH-MPOLEHY eeKTHBHOCTH 1 eUKACHOCTH TPAHCAKLIK]E;
Hanrnenamwe npouenypa;
[Tpouenype ynpasibarba Jby ICKAM PECYPCHMA,;
[IpaBuia TOKYMEHTOBaWba CBUX TPAHCAKLMja M IOCIOBa BE3aHWX 32 aKTUBHOCTH KOPHUCHUKA
jaBHUX CpeACTaBa.

4. THOOPMHUCAKBE U KOMYHUKAIIUJA

Unpopmucarme 1 KOMyHUKaLjay YCTaHOBM 00yXBatajy:

Unentudukopame, NPUKyIUbatbe U IUCTpUOyLHjy y oznrosapajyhem o06JMKy ¥ BPEMEHCKOM
OKBHpY, MOY3[IaHMX M WCTHHUTHX HHGpOpMmauuja koje omoryhyjy samocieHuMa jga mpeysmy
OJITOBOPHOCT.

EQeKTHBHO KOMYHULMpPAE, XOPH3UHTATHO U BEPTHKANHO, HA CBMM XHMjePapXUCKMM HHBOMMA
KOPMCHHMKA JaBHUX CPEJICTaBa;

Usrpammy oxarosapajyher nHOpMaLHOHOr cHcTeMa Koju oMoryhaBa Ja CBM 3allOC/EHH UMajy
jacHe W Mpeur3He AMPEKTHBE M MHCTPYKUHj€ O HKMXOBO) YJNO3W M OATOBOPHOCTH Y BE3U Ca
(hMHAHCHjCKUM YTIPaBJbatbeM U KOHTPOJIOM;

Kopumhere 10KkyMeHTaLlje i CHCTEMa TOKa JOKYMEeHTaLH]e Koju o0yxBara IpaBuia OeleKera,
u3paje, moMepama, yrnorpede u apXuBupama JIOKyMeHTaluje(Han30p)

VenocTtasibame eheKTHBHOT, 6J1aroBpeMeHor U MOoy3[IaHOr CHCTeMa H3BEIITaBatba, yKJby4yjyhu
HUBOE M POKOBE 3a M3BELUTABAHE, BPCTE M3BEIITaja KOjH CE MOAHOCE PYKOBOACTBY M HA1MH
M3BelNTABakbA Y CIydajy OTKpUBAIba IPellaka,HeNpaBuIHOCTH, NOrPELIHe YIIoTpede cpecTaa 1
nH(opManuja, IpeBapa Uik HeJ03BOJbEHUX Palibu.

5. NMPAREIGE U ITIPOLIEHA CHUCTEMA

Ipaheme u mpoueHa cucrema y YcTaHOBH oOyxBara yBolherme CHCTEMA Hairiejarba (buHaHCH]jCKOT
YNpaBIbara i KOHTPOJIE IPOLIEHOM aJIeKBATHOCTH U HEroBOT (PyHKIHOHUCAA.

INpaherbe 1 npolieHa cucTeMa odasbahe ce TeKyluM yBUIOM i CaMONPOLIEHIBAKEM.

OATr'OBOPHOCT

JlupekTop je OArOoBOpaH M 3a:

W3pagy u cnopoBol)ema CTpaTellKKX IIaHOBa, aKIHOHUX MJIaHOBAa U MporpaMa 3a OCTBAPErbe
IMJbeBa Y CTAHOBE

Wnentuukaiyjy, IpoleHy U yIpaBibatbe pUu3hLMa KOji NPEeTe OCTBApEhY LUJbEBA Y CTAHOBE,
yBolemeM oarosapajyhux KOHTposia y ckiajy ca MehyHapoaHu CTaHAapAuMa HHTEPHE KOHTPOIIE;
[TnaHupame, ynpaBibabe 1 padyHOBOACTBO Y CTaHOBE;

[IpuapkaBare MPUHLKNA 3aKOHHUTOCTH, TNPAaBUIHOCTH U 3]paBor (MHAHCHjCKOI YIpPaB/barka
jaBHUM CPEICTBUMA;

E(beKTI/IBHO ynpaBJbambe 0CcO0JBEM U oAprKaBakb€ HEONMXOAHOI HUBOA BbUXOBE CTPYUYHOCTH,



Huje 1030B0/beHO (OTOKOMHPAILE, CKEHHPabe, poTorpaducame, HJIH Ha APYTY HAYHH CTAB/bame

Ha YBH/J OBOI' JOKYMEHTA HEOBJAIICHOM JIHIY Y H BaH YCTaHOBE

CTPATETHMJA YBODEBA, IIPUMEHE U PA3BOJA ®UHAHCUICKOI" VIIPABJbAILA U

KOHTPOIJIE IOMA 3[IPABJbA OCEUMHA 3A TIEPUOJ 2024-2026. TOAWUHA
YyBame U 3alUTUTY CpeAcTaBa U HH(popMalHja of rydutaka, kpahe, HeoBnamheHnor kopuihema
¥ NorpeliHe ynorpeoe;
VYenocraBrbame oaroBapajyhe opraHu3aluoHe CTPYKType 3a €(eKTHBHO OCTBapeHE LUMJbEBA U
yTIpaBJbabe PUHLIMA;
VrocTaBsbame ycloBa 3a 3aKOHUTO M €THYKO MOHAIlake 3alOCHeHHX KOJ KOPUCHUKA jaBHMX
cpencrasa;
PaznBajarmbe 0ArOBOPHOCTH 32 JOHOLLEHE, U3BPLIABABE U KOHTPOILY OUTyKa;
VYBolewe HHTEpHUX MpaBuJia 32 PUHAHCHjCKO YIIpaBJbake U KOHTPOILY, yTEM HHTEPHUX aKaTa;
[TornyHo, UCTIPABHO, TAYHO U OJIArOBPEMEHO EBUIEHTUPAE CBUX TPAHCAKIIM]a;
[Ipahemwe, axypupame U Mpely3uMame Mepa 3a Mobosbllake CUCTeMa 3a (DHHAHCHU]CKO
yIpaBJbambe 1 KOHTPOIY, y CKJIaIy ca Mpernopykama MHTepHe PeBU3Kje 1 OCTalUM TpOoLeHaMa;
JlokyMeHTOBawbe CBUX TpaHCakKl{ja M mocioBa U oOe30eluBame peBU3OPCKOr Tpara yHyTap
VYcraHose;
M3BemraBatme ocTamby CUCCTEMA 38 (PUHAHCH]CKO YIIPaBI/bakbe U KOHTPOITY.

3anocieHd y YCTaHOBH, y CKJIaAy ca JOJe/beHUM TOCIOBUMA U 3a/al[iMa, OATOBOPHH CY JUPEKTOPY 3a
axktuBHocTH DYK-a Koje ycrnocTaBbajy y jeauHuamMma KojimMa pyKoBOJIE.

OBYKA I KOMYHUKAIIMJA

I[lotnyHa mpuMeHa cBux enemenara Crpareruje he ce 06e30equTH KO3 KOHTHHYHPaHy OOYKy CBHX
yuecHHMKa y npolecy ysolhema, npuMene u passoja ®YK-a, u 10 kako pyKOBOAMOLA OPraHU3aLMOHUX
jeMHMIA, TAKO U 3aMOCIEHHX M TO OJ CTpaHe PykoBoauoua 3a (pUHAHCHJCKO yNpaBibake U KOHTPOIY,
pajHe Ipyle U CTpyumaka U3 o0NacTH ympasibamwa pusnuuma. O0yka he ce CIpOBOIUTU HENOCPEIHOM
KOMYHHMKAIIjOM Y4ECHUKA 1 OPraHH30BabeMPaMOHHLA 33 YBOhEH:Ee, IPOMEHE 1 pazeoj ®YK-a.

KomyHukauuja usmely ydechuka he OuTH y QyHKUMjU NPEHOLICHA CTEUEHMX 3Hatha U MCKYCTaBa y
yBoljersy, mpuMenu u pa3ojy ®YK-a. Haunn koMyHukauuje usmely yuecHuKa je y nucato) hopmu, y3
MOLITOBAKE TIPaByJIa H0CTaBe JOKyMeHTalHje 1 00e30eluBarbe aleKBaTHOT PEBU3H]CKOr Tpara.

3ABPIIHE OJPEJBE

Osa Crpareruja cTyra Ha cHary y poky oa 8 JaHa o naxa oGjaB/biBaba Ha orjacHoj Tabnu Y CTaHOBE.

PEKTOP
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